“SAP nos ha permitido disponer de un
sistema de gestion robusto, integrado y
escalable que nos ha facilitado la
gestion conjunta de los procesos del
Grupo, agilizando la toma de

decisiones y racionalizando y

optimizando nuestros flujos de trabajo.”

Daniel Sagi-Vela

Historia de Exito de Clientes SAP
SAP ECC

PROCESO DE RENOVACION TECNOLOGICA
CON SAP ERP

DE UN VISTAZO

Organizacion

= Nombre: FRV - Fotowatio Renewable
Venture

Localizacion: Madrid

Industria: Energias Renovables
Productos y Servicios: Parques Solares -
Energia Fotovoltaica y Termosolar
Ingresos Operativos: 88 M €
Empleados: 85

= Web site: www.frv.com

Partner de Implementacion: Stratesys

Lo mas destacado

= El sistema SAP implementado soporta los
procesos financieros y logisticos de mas de
120 sociedades pertenecientes al grupo.

= Se utilizd una estrategia de implantacion
basada en roll-outs del modelo corporativo a
las filiales en otros paises, incluido EE.UU.

= Se puso foco en el uso de la funcionalidad
esténdar de SAP, en la utilizacion de SAP
Best Practices Building Blocks y en una
estricta gestion del alcance del proyecto.

Retos y Oportunidades

= El objetivo de Fotowatio consistia en
apoyar su politica de expansion geografica
y de volumen de potencia instalada en un
control continuo sobre sus procesos de
negocio. Para ello definieron un plan de
renovacion tecnoldgica basado en el
disefio e implantacion de soluciones SAP.

Objetivos

= Mejorar el control de las operaciones

= Incrementar la eficiencia de los distintos
procesos del Grupo

= Reduccion de los errores manuales y de
los trabajos administrativos.

= Mejorar las fechas y la calidad de la
informacion en relacion a los cierres
mensuales.

* Homogeneizar los procesos de la
empresa considerando tanto el modelo
corporativo como las localizaciones de
cada pais.

Por qué SAP

= SAP ofrece, con su arquitectura y sus
soluciones basadas en Netweaver, una
plataforma con gran capacidad de
integracion con las operaciones de todas
las sociedades del grupo.

= Su adaptabilidad y flexibilidad proporciona
el soporte tecnoldgico adecuado a todas
las necesidades generadas por los
distintos procesos de negocio existentes.

Soluciones y Servicios SAP

= SAPECC 6.0

= SAP Netweaver Bl 7.0

* SAP Document Access (Open Text)

Straf

Beneficios principales

= Incremento en la eficiencia y eficacia de
los diferentes procesos y procedimientos
de la organizacion mediante la eliminacion
de operaciones manuales y la
centralizacion de la informacion.

= Perfeccionamiento de los procesos y
actividades propios del cierre mensual con
una significativa reduccion en los tiempos
de ejecucion y mejora en la calidad de la
informacion.

= Mejora en la gestion y homogeneizacion
de los procesos de las distintas empresas
del Grupo y de las localizaciones
regionales. Equilibrio del modelo
corporativo frente a las particularidades
de los distintos paises.



PROCESO DE RENOVACION TECNOLOGICA

CON SAP ERP.

Fotowatio Renewable Ventures (FRV) es una de las principales

promotoras espanolas de energias renovables. FRV es un operador

global, realiza su actividad en Espana, ltalia y Estados Unidos, y

cuenta con mas de 130 Mwp de capacidad instalada asi como con

una cartera de mas de 1.000 Mw en desarrollo en distintas zonas

geogréficas, utilizando tecnologia fotovoltaica y termo eléctrica.

FRV se embarca en la implantacion a
nivel corporativo de la plataforma SAP
ERP para dar cobertura a los
principales procesos financieras y del
area de compras. En este proyecto se
aprovecha la oportunidad para
incorporar la implantaciéon de una
plataforma de gestion documental
basada en Open Text (Document
Accesss), una aplicacion integrada con
SAP para el Control de Horas y Gastos
y Bl para la gestion de informacion.

El Proyecto

El proyecto de implantacion de la
plataforma SAP en FRYV, cuyo alcance
ha cubierto un amplio rango de
requerimientos, se concibid de partida
bajo la premisa de ajustarse fielmente
al esténdar de configuracion de SAP,
excepto en procesos puntuales, como
la aplicacion de Gestion de Horas y
Gastos integrada con el ERP.

La cobertura de funcionalidades
requeridas por FRV para la
implantacion del proyecto se baso en
los siguientes aspectos:

= Importancia del Modelo Analitico de
Gestién: Dicho modelo se definid
considerando la gestion de
proyectos/actividades y plantas,

modelos y criterios de imputacién de
costes directos (compras o
contratacion para el proyecto) e
indirectos (imputacion de horas,
repartos de costes, etc.), asi como el
modelo de seguimiento
presupuestario.

Enfoque por Fases del Proyecto. Se
establecio un enfoque en distintas
fases con el objeto de ir obteniendo
resultados y de minimizar los riesgos
de la implantacion, frente a un
enfoque big-bang.

Definicion del Modelo Comun. El
proyecto se planted mediante la
definicion de un modelo de gestion
base para todas las compariias del
Grupo FRYV, de forma que pudiese
ser adaptado y particularizado con
las especificidades locales de las
empresas ubicadas en otros paises.

Enfoque especifico para Roll-Out
internacional. Se considerd con gran
atencion la dimension internacional
del proyecto y se disefiaron
mecanismos especificos de gestion
de la misma que aseguraron el éxito
del proyecto.

= Importancia de la Gestion de Proyecto

de FOTOWATIO o delegada. El
proyecto involucro a todas las areas
de la compaiiia, tuvo alcance
internacional, y sirvio de motor para la
redefinicion, transformacion y
optimizacién de algunos procesos. La
gestion de proyecto por parte de FRV
junto con la delegacion en muchos en
terceros fue clave para el éxito del
proyecto, consiguiendo un éxito de la
implantacién mas alla del buen
funcionamiento de la plataforma
tecnologica.

Estrategia de implantacion por Fases
El proyecto se dividio en dos grandes
fases atendiendo a la disposicion
geografica del grupo y a la definicion
de un modelo corporativo en Espafa y
exportable mediante la estrategia de
roll-out a Estados Unidos.

Fase | - FRV Espaia

= Gestidon Econdmico-Financiera.

= Control de Gestion.

= Gestion economica de Proyectos.

= Gestion de Tesoreria.

= Gestion de Compras y Stocks.

= Registro de horas y gastos por
proyecto.

= Gestion Documental.

= Reporting Basico BIW.

Fase Il - Roll-Out FRV USA

= Gestion Economico-Financiera.
= Control de Gestion.

= Gestion Econdmica.

= Gestion de Compras.

= Registro de Horas y Gastos.

Alcance del proyecto y funcionalidad
implantada

Gestion Econémico-Financiera

= Gestion de la contabilidad de todas



las sociedades en el alcance del
proyecto en SAP.

= Obtencion automatica del reporting
fiscal / legal de todas las sociedades,
teniendo en cuenta los
requerimientos especificos por su
localizacion (pais).

Control de Gestion

= Definicion del modelo analitico y de
gestion.

= Obtencion de la cuenta de resultados
analitica por sociedad.

= Definicion de criterios de seguimiento
presupuestario de costes de
estructura por Centro de Coste.

= Disponibilidad de informacién para su
utilizacion en proceso de elaboracion
del presupuesto.

= Repartos o distribuciones de costes
a proyectos.

Gestion de Proyectos

= Gestion econdmica de los proyectos:
presupuesto, comprometido, real y
desviacion.

= Seguimiento presupuestario de los
proyectos. Control de datos plan y
presupuesto.

= Control de disponibilidad
presupuestaria previa a la
contratacion.

= Control de costes e ingresos
imputados a proyectos.

= Gestion financiera de proyectos con
conexion automatica con la
contabilidad financiera y analitica, asi
CcoOmo con compras.

= Imputacion de costes asociados a
partes de trabajo de empleados (a
definir en fase de disefio los
criterios).

Gestion de Tesoreria

= Gestion en SAP los procesos
asociados a las cuentas bancarias,
en lo referente a cobros y pagos asi
como de conciliacion bancaria
automatica mediante intercambio de
ficheros con los bancos.

= Integracion de todos los circuitos de
envio y recepcion de ficheros a
bancos.

= Determinacion de la posicion de
tesorera en SAP asi como los
informes de prevision de Tesoreria.

Gestion de Compras y Stocks

= Gestion los procesos completos de
aprovisionamiento de las sociedades
del grupo en SAP (pedidos,
contratos, etc.).

= Gestidn procesos de aprobacion de
compras en el sistema.

= Devengo de los costes con la
recepcion de materiales o servicios y
generar comprometido con la
contratacion.

= Imputacion de costes a proyectos.

= Gestion del stock de materiales.

= Gestion integrada del maestro de
materiales.

= Gestion los procesos de verificacion
automatica de facturas y bloqueos
para pagos.

Registro de horas y gastos por

proyecto

= Gestidn de imputaciones de partes
de trabajo con imputacion de horas a
proyectos.

= Gestidn de notificaciones de gastos
incurridos por los empleados para su
liquidacion.

Gestion Documental

= Gestion estructurada la
documentacion asociada a las tres
fases de ejecucion de proyectos
(Promocion, Construccion, y
Operacion y Mantenimiento).

= Repositorio unico documental
corporativo.

= Cumplimiento de normativas legales
o regulaciones asociadas a la gestion
de informacion.

= Reduccion del volumen de papel en
la organizacion.

= Definicion del mapa documental
corporativo, y despliegue en la
herramienta SAP Document Access
by Opentext.

Reporting Bl

= Herramienta de reporting multiarea
basada en BI.

= Informes soporte para la toma de
decisiones en las distintas areas.

“Laimplantacién de SAP ERP en FRV nos estd permitiendo afrontar, en las mejores

condiciones, nuestros planes de crecimiento e internacionalizacion, disponiendo

de informacién en tiempo y fiable sobre el negocio. Por otra parte, la recepcion del

SAP Quality Award Bronze nos llena de orgullo por el trabajo y esfuerzos realizados

durante laimplantacién de la solucion.”

Rafael Reina



Desglose, andlisis, carga y descarga
a herramientas ofimaticas, de la
informacion de gestion en todas las
areas funcionales del grupo.

Beneficios

Control
Capacidad de controlar todos los
procesos de la empresa y utilizar la
informacion en beneficio de la misma
para la toma de decisiones.

Sencillez
Funcionalidad basada en roles de
usuario y punto de acceso Unico al
sistema.

Integracion
Integracion de los datos de las
diferentes areas en repositorios
comunes que evitan la duplicidad de
la informacion y la falta de
coherencia. Simplicidad en el
mantenimiento y monitorizacion de
las interfaces entre los sistemas
propios de FRV y sistemas externos.

Escalabilidad
Sistemas virtualizados y basados en
soluciones estandar que permiten la
ampliacion tanto a nivel de maquina
como de definicion de procesos, de
forma rapida y sencilla minimizando
los costes de mantenimiento
evolutivo y asegurando la
competitividad de la empresa.

Planes de futuro

FRV enfoca su actividad hacia la
consolidacion de una importante
cartera de proyectos en operacion y
para ello apuesta por la diversificacion
tecnologica y geogréfica.

De ello se deriva la necesidad de un
enfoque global y a largo plazo basada
en la expansion y en una apuesta por
tecnologias eficaces y consolidadas
como las que ofrece SAP.

www.sap.com/spain/contactsap
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SAP, R/3, SAP NetWeaver, Duet, PartnerEdge, ByDesign, Clear
Enterprise, SAP BusinessObjects Explorer y otros productos y servi-
cios de SAP mencionados, asi como sus logotipos respectivos, son
marcas comerciales o marcas registradas de SAP AG en Alemania y
en otros paises.Business Objects y el logotipo de Business Objects,
BusinessObjects, Crystal Reports, Crystal Decisions, Web Intelligence,
Xcelsius y otros productos y servicios de Business Objects mencio-
nados, asi como sus logotipos respectivos, son marcas comerciales

o marcas registradas de SAP Francia en Estados Unidos y en otros
paises. Todos los demas nombres de productos y servicios menciona-
dos son marcas comerciales de sus respectivas empresas. Los datos
de este documento solo tienen caracter informativo. Las especifica-
ciones de productos en cada pais pueden ser diferentes.

Estos materiales pueden modificarse sin previo aviso. Estos materiales
los proporciona SAP AG y sus empresas afiliadas (“SAP Group”) con
carécter informativo, sin representacion ni garantia de ningun tipo y SAP
Group no se hace responsable de los errores u omisiones en dichos
materiales. Las Unicas garantias para los productos y servicios de SAP
Group son aquellas especificadas en los productos y servicios, si las
hubiera. Nada de lo que aparezca en este documento debe interpre-
tarse como garantia adicional.



