
“TRADEBE dispone ahora de una 

herramienta de gestión que nos 

permite ser más eficaces y eficientes en 

varias áreas (y países) y poder 

acompañar, en tiempo y forma, al 

negocio en las decisiones de su día a día 

y en su dinámica de crecimiento e 

internacionalización”.

Jordi Borrell, CFO y miembro del Comité de 
Dirección de TRADEBE

Lo más destacado 
• La gestión de la caja ha pasado a ser un 

key driver de los negocios.
• Acceso rápido a información fiable, 

homogénea y detallada que explica los 
flujos de caja, permite anticipar las 
necesidades de caja futuras y tomar 
decisiones.

Por qué SAP
• La empresa ya utilizaba el sistema de 

gestión SAP (dato único, trazable y 
actualizado).

• Permitía eliminar sistemas periféricos e 
interfaces.

• Facilidad de acceso, explotación y 
escalabilidad.

• La solución de tesorería daba cobertura a 
la complejidad financiera de TRADEBE.

• Confianza en los resultados.

Beneficios principales
• Implantación de una gestión avanzada de 

tesorería.
• Mejora de la disponibilidad y calidad de la 

información.
• Liberación de recursos para tareas de 

mayor valor añadido. Payback < 2 años. 
Ahorro significativo de costes/tiempo.

Entorno existente
• Dos servidores con  Microsoft Windows 

Server 2003 y base de datos Microsoft 
SQL Server.

Organización
• Nombre: TRADEBE.
• Localización (sede): Barcelona.
• Sector: Servicios medioambientales.
• Productos y Servicios: Gestión de 

residuos, recuperación de metales, 
consultoría y servicios portuarios.

• Facturación: 300 millones de euros.
• Empleados: 1.800.
• Web site: www.tradebe.com.
• Partner de implementación: Stratesys 

Consulting (implantador) y Citius – del 
Grupo Stratesys – (proveedor de licencias).

Retos y Oportunidades 
•	 Mejorar la gestión y entendimiento de la 

capacidad de generación de caja de los 
negocios.

•	 Innovar y modernizar la gestión de 
tesorería para facilitar la toma de 
decisiones.

Objetivos
• Disponer, en tiempo y forma, de una 

información financiera de calidad que 
permitiera anticipar y gestionar la 
capacidad de generación de caja de los 
negocios y entender en qué medida la 
evolución de las ventas y la rentabilidad 
de los negocios afecta a dicha capacidad 
de generación de caja.

Soluciones y Servicios SAP 
• SAP Treasury & Risk Management,  

SAP Loans Management y SAP Integrated 
Planning (Planificación de Tesorería).

DE UN VISTAZO

Historia de Éxito de Clientes SAP
SAP Treasury & Risk Management

TRADEBE
UNA GESTIóN DE TESORERíA QUE APORTA 
VALOR AL NEGOCIO



TRADEBE es una empresa 
internacional con sede en Barcelona y 
especializada en ofrecer, desde 1978, 
servicios medioambientales a través de 
cuatro áreas de negocio: gestión de 
residuos (core business), recuperación 
de metales, consultoría medioambiental 
y servicios portuarios.

En la actualidad, TRADEBE, con una 
cifra de negocios superior a los 300 
millones de euros anuales y más de 
1.800 empleados, es líder en varios 
segmentos de la gestión de residuos 
industriales, opera más de 40 plantas 
fijas y tiene presencia en Europa 
(España, Reino Unido, Francia y 
Turquía), Estados Unidos y Asia 
(Tailandia). Como resultado de la 
estrategia de crecimiento e 
internacionalización, el 70% del 
negocio se genera en Europa (50% 
España/Francia y 20% Reino Unido) y 
30% en los Estados Unidos.

TRADEBE siempre ha entendido que el 
crecimiento ofrece oportunidades de 
innovación y la oportunidad de 
aprovechar sinergias entre países y 
negocios que permiten ofrecer un 

mejor y más completo servicio a sus 
clientes. 

Este crecimiento constante y acelerado 
ha supuesto un gran reto para el 
departamento de sistemas de 
información a la hora de responder a 
las necesidades de  información y de 
herramientas de gestión que surgen en 
todos los niveles de la organización. En 
este sentido, en 2004, TRADEBE 
apostó como plataforma transaccional 
para sus operaciones en España por 
SAP Business Suite y desde entonces 
ha ido automatizando procesos y 
ampliando paulatinamente la cobertura 
a las sociedades y negocios adquiridos 
o desarrollados y al resto de países en 
los que opera (por ejemplo, Reino 
Unido). Una de las iniciativas más 
recientes encaminada a incorporar 

mayor funcionalidad a los sistemas 
actuales, ha sido el proyecto de 
integración del área de tesorería  en el 
sistema SAP.

Situación anterior

En 2009, TRADEBE disponía de una 
solución en el área de tesorería, que 
incluía los módulos de comunicación, 
flujos (posición de tesorería) y 
conciliación bancaria, mientras que la 
previsión de tesorería se realizaba en 
Microsoft Excel. Este sistema tenía una 
serie de limitaciones, como la 
conciliación de datos entre su sistema 
de gestión SAP, la solución y Excel, 
pérdida de tiempo por duplicidad de 
tareas o la inevitable problemática de 
escalabilidad de las soluciones utilizadas 
en España a otros países. A esto se 
sumaba que los avisos de tesorería 
(previsiones de pagos, cobros, 
deuda…) eran cuasi manuales con 
actualizaciones manuales, y diversas 
limitaciones en el reporting como, por 
ejemplo, la imposibilidad por falta de 
tiempo de realizar previsiones de 
tesorería a nivel societario, la dificultad 
de obtener el Estado de Flujos de 
Efectivo (EFE) por el método directo, la 
poca trazabilidad de la información, etc. 
A pesar de los esfuerzos de 
optimización realizados,  la complejidad 
financiera de TRADEBE en España 
(varias sociedades, + de 30 entidades 
bancarias, + 440 cuentas bancarias; 

TRADEBE
UNA GESTIóN DE TESORERíA QUE 
APORTA VALOR AL NEGOCIO

La actual crisis económica y la limitada liquidez de los mercados 
financieros ha hecho todavía más necesario que los negocios con 
vocación de crecimiento deban promover (e implantar) todavía 
mejores y más eficientes prácticas de gestión. TRADEBE, en 
constante crecimiento y en medio de un proceso de consolidación 
de su internacionalización, ha aprovechado este reto para que el 
seguimiento y gestión de la capacidad de generación de caja de sus 
negocios forme parte de cualquier proceso de decisión tanto del 
Comité de Dirección como del resto de la organización. TRADEBE 
optó por la solución de tesorería de SAP para lograr este objetivo.

“Desde febrero de 2011 en TRADEBE España, disponemos de un nuevo sistema de 

gestión de tesorería de alta calidad que cumple con los objetivos definidos: mejora 

de la disponibilidad y calidad de la información, ahorro de costes financieros, y  

automatización de procesos que nos ha permitido liberar recursos para tareas de 

mayor valor añadido”.

Míriam Pineda, directora de tesorería y financiación de TRADEBE España 



+150 préstamos +50 leasings, 7 tipos 
diferentes de financiación a corto plazo, 
+300 avales bancario, cash pooling…) 
dificultaba la obtención de un sistema de 
reporting ágil y de calidad que aportase 
valor al negocio.

En un contexto económico adverso y la 
trayectoria de continuo crecimiento 
nacional e internacional, se hacía 
necesario obtener información que 
permitiera obtener una visión global de 
la posición, previsión y deuda. Además 
de las ventas y el Ebitda, la gestión de 
la caja pasó a ser uno de los key 
drivers del negocio. 
Consecuentemente, la implantación de 
un sistema de tesorería integrado con 
el resto de los procesos de negocio, 
de forma que pudiera disponer en 
tiempo y forma de un dato único, 
trazable y actualizable se estableció 
como prioridad. Adicionalmente, la 
solución tenía que permitir gestionar y 
controlar la operativa habitual financiera 
de TRADEBE y beneficiarse de otras 
funcionalidades como actualización 
real, online, multi-divisa, escalable, así 
como añadir nuevas operativas (por 
ejemplo, netting empresas grupo…).

TRADEBE seleccionó la solución de 
tesorería de SAP porque entendió que 
era la que mejor respondía a sus 
necesidades. Al respecto, uno de los 
aspectos relevantes fue el hecho de que 
TRADEBE utilizaba SAP Business Suite 
como sistema transaccional y por lo 
tanto, la solución de tesorería de SAP 
permitía integrar la gestión de tesorería 
en dicho sistema y consecuentemente 
la eliminación de sistemas periféricos e 
interfaces y sus costes de licencias y 
mantenimiento asociados. TRADEBE 
también tomó en consideración para la 
selección de la herramienta los 

resultados satisfactorios del 
benchmarking realizado con otras 
compañías con problemáticas similares. 
Otro aspecto fundamental en la decisión 
fue que, además de facilitar el acceso y 
explotación de información a  usuarios y 
áreas distintas al área de tesorería, 
ofreciese la posibilidad de extender su 
uso al resto de países rentabilizando así 
la inversión realizada.
 
El partner que realizó la implantación fue 
Stratesys, compañía TIC especializada 
en el desarrollo de soluciones 
tecnológicas y de negocio, 
esencialmente sobre la plataforma SAP.

El Proyecto

El proyecto finalizó en febrero de 2011 
y ha tenido una duración de 14 meses 
que comprenden tanto el diseño como 
la  implantación por hitos/fases de los 
procesos de tesorería, control y 
planificación financiera en el sistema de 
gestión SAP. 

De la mano de Stratesys se han 
automatizado los procesos de tesorería 
para la obtención de la posición y 
previsión de tesorería, gestión y control 
de  deuda global y del gasto financiero 
y planificación financiera para obtener 
el presupuesto de tesorería.

El proyecto se llevó a cabo en dos 
fases, por bloque de funcionalidad. El 
primer arranque de producción se 
realizó en febrero de 2010 y en esa 
etapa se dio por concluida la 
implantación de la tesorería operativa y 

gestión de instrumentos financieros, 
con el despliegue del módulo SAP 
Management y un add-on desarrollado 
por Stratesys Consulting para optimizar 
la conciliación bancaria, y la gestión de 
instrumentos de financiación a C/P con 
SAP TR-TRM (pólizas, descuentos y 
anticipos de facturas).

La segunda fase, cuya fecha de 
entrada en productivo fue febrero de 
2011, consistió en finalizar el 
despliegue del módulo de deuda SAP 
TR-TRM para el resto de operaciones 
de financiación a C/P (confirming, 
factoring, financiación import y 
anticipos de confirming). Además, se 
procedió a la implantación del módulo 
FS-CML para la gestión de avales, 
préstamos y leasing, SAP TR-LP para 
el Estado de Flujos de Efectivo por el 
método directo, y la optimización de la 
obtención de la previsión de tesorería a 
corto plazo, así como la posición 
financiera neta mediante la herramienta 
de business intelligence.

El sistema de tesorería de TRADEBE, 
que descansa sobre dos servidores 
con sistema operativo Microsoft 
Windows Server 2003 y base de datos 
Microsoft SQL Server, es utilizado por 
once usuarios de distintos 
departamentos: tesorería y control de 
gestión y, además, usuarios del 
departamento de administración y 
miembros del equipo directivo lo 
utilizan para realizar consultas. El 
negocio de Reino Unido utiliza ya la 
tesorería operativa y la gestión de 
instrumentos financieros. Actualmente 

“La información financiera ha ganado en consistencia, calidad y credibilidad”.

Emmanuel O’ Neill, director general de TRADEBE España y miembro del Comité de Dirección de 
TRADEBE

“La capacidad de anticipación y la 
toma de decisiones de TRADEBE se 
han visto potenciados de forma 
significativa gracias a la mayor 
visibilidad financiera en el corto y 
medio plazo que permite la nueva 
herramienta”.

Oriol Mateu, director financiero de TRADEBE 
España y miembro del Comité de Dirección de 
Tradebe España
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se está realizando el roll out de la 
segunda fase en Reino Unido y se 
prevé el arranque en enero 2012.

Beneficios

Esta iniciativa ha mejorado y 
modernizado la gestión tesorera y 
financiera de TRADEBE. Los objetivos 
fijados antes de la ejecución del 
proyecto, en términos de 
automatización de los procesos con la 
finalidad de ahorrar costes financieros, 
mejorar la disponibilidad y calidad de la 
información, y liberar recursos para 
tareas de mayor valor añadido, se han 
cumplido. Desde febrero de 2011 
TRADEBE España dispone de un nuevo 
sistema de reporting financiero de alta 
calidad que se está replicando en otros 
países. Esta información está 
resultando clave en la toma de 
decisiones relacionadas con nuevas 
inversiones o adquisiciones. 
Adicionalmente  y sobre la base de la 
optimización del uso de líneas de 
financiación y en la gestión del gasto 
financiero, la empresa estima que el 
payback de esta inversión es inferior a 
los dos años con una TIR (Tasa Interna 
de Retorno) de aproximadamente el 
70%. 

Además, la participación de varias 
áreas y departamentos ha supuesto un 
trabajo de equipo muy enriquecedor 
para todos y para la organización. La 
información disponible es ahora más 
automática, más trazable y más 
accesible, y los datos financieros han 
ganado en consistencia, calidad 
credibilidad y sobre todo, se han 
convertido en indispensables en los 
procesos de toma de decisiones.

A nivel operativo, se han acelerado los  
procesos de cierre mensual, se 
dispone de las previsiones de tesorería 
de todos los productos financieros 
utilizados por TRADEBE  y se han 
mejorado las previsiones de tesorería 
de la deuda. Además, la solución 
permite la creación automática de los 
productos financieros en TRM a partir 
de los asientos contables en FI y 
obtener una foto estática y dinámica de 
la deuda y obtención automática del 
pool bancario, así como fotos 
congeladas de información, posición y 
previsión, que permiten la 
determinación de errores mediante la 
comparación de previsiones en 
distintas fechas. La herramienta 
permite destinar más tiempo al análisis 
de la información y a la simulación de 
escenarios que a la preparación y 
obtención de los datos e informes.

TRADEBE sigue creciendo y el reto 
consiste en implantar el desarrollo en 
las nuevas sociedades y en los nuevos 
países que se incorporan a SAP de 
forma que se repliquen los beneficios 
ya obtenidos.

Planes de futuro

SAP es considerado por TRADEBE 
como un partner tecnológico capaz de 
ofrecer soluciones novedosas a las 
distintas áreas operativas y de dar 
cobertura a la expansión internacional. 
Consecuentemente, es previsible que 
de forma natural SAP continúe 
apoyando a TRADEBE en su estrategia 
de crecimiento a medida que los 
nuevos negocios se vayan integrando y 
las necesidades de información de la 
organización vayan cambiando.
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