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El objetivo de TRW Automotive con el proyecto era proporcionar una adecuada 
estandarización del área financiera en todas sus localizaciones (España, USA, 
México y China). Para ello, se debía disponer de una plataforma financiera que 
proporcionase información en tiempo real y diera soporte a los requerimientos 
legales y de gestión, así como a los nuevos procedimientos de acuerdo a las 
exigencias SOX.
La calidad de este proyecto y su resultado ha sido reconocida en los SAP Quality 
Awards Iberia de 2011.

Organización
TRW Automotive (Friction Materials Group)

Sector 
Auxiliar de Automoción

Productos y Servicios
Sistemas de Frenado

Web
www.trw.com   

Soluciones y Servicios SAP
SAP ERP 6.0 y SAP DMS
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Tecnología eficiente en sistemas 
de seguridad para vehículos 
TRW Automotive es líder mundial en sistemas 
de frenado tradicionales y pionero en sistema 
de frenado electrónico. La compañía desarrolla 
sistemas de frenado innovadores que combinan 
una eficaz función de frenado, junto con 
funcionalidad avanzada para cumplir con los 
estándares de reducción de CO2, y de consumo 
de carburante de forma global. 

TRW Automotive, en su división de  Sistemas 
de Fricción, cuenta con 8 plantas:  en España (6 
plantas), una planta en México y otra en China, 
dando empleo a más de 1.500 personas.

En cifras (2011): 
• Volumen de negocio mas de 250 millones de 

dólares
• Líder mundial de ventas en sistemas de frenado 

para el mercado  de recambios
• Más de 20 Mill unidades vendidas en 2011
• Cartera de más de 4000 referencias ofrecidos al 

mercado.
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Mas de 350 clientes a nivel mundial.
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Acortar el cierre financiero y mejorar 
la calidad de la información
Los principales metas que TRW Automotive-FMG 
buscaba con la realización del proyecto eran:

1. Unificar y estandarizar tanto procedimientos 
como herramientas del área financiera, 
proporcionando el reporting legal y de gestión en 
tiempo real, con un incremento en su calidad. 

 
2. Proporcionar a los usuarios finales de la 

aplicación total autonomía, no sólo en el 
uso de la herramienta, sino también en su 
administración y gobierno.

3. Reducir esfuerzos en el cierre financiero, 
automatizando procesos y por tanto 
eliminando multitud de procesos manuales.

4. Dotar de mayor fiabilidad a la información 
financiera y de gestión: una única versión de la 
verdad.

5.Adecuar la información legal y de gestión a 
las exigencias normativas tanto externas 
(normativa SOX), como internas propias de la 
Corporación TRW.
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“Disponer de una plataforma unificada en todas las geografías nos ha 
permitido impulsar la estandarización de los procedimientos y disponer de 
información homogénea, simplificando la operativa, ahorrando costes, y 
permitiéndonos enfocarnos en la gestión, con un impacto claro y positivo en 
el negocio”.
Miguel Casero.  Planning & Reporting Manager – SAP  Lead Project - FMG - TRW  Automotive
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 Robustez, consistencia y adaptabilidad

La implantación de un sistema de gestión 
unificado dentro del departamento financiero de 
TRW Automotive-FMG era uno de los proyectos 
clave para soportar de forma consistente el 
proceso de crecimiento y expansión internacional 
que la división estaba experimentando. 

SAP se mostró como la plataforma más adecuada 
para conseguir de forma eficiente y segura los 
objetivos marcados por la Dirección Financiera 
respecto al proceso de obtención de información 
para la toma de decisiones: 

 • Homogeneización de políticas y 
procedimientos: SAP permite adoptar 
fácilmente requerimientos de gestión locales y 
corporativos de distintas geografías en un único 
entorno.

• Estandarización de procesos: Sencilla 
adaptación de los procesos gracias a la 
aplicación de las mejores prácticas de negocio.
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 • Eliminación de fuentes de datos diversas 
y silos de información: SAP como única 
aplicación financiera para todas las 
geografías. Mismo idioma y plan de cuentas 
común, con soporte a los requerimientos 
legales de cada país.

• Capacidad de adaptación a requerimientos 
específicos: Sencilla transformación de 
la funcionalidad estándar para soportar 
requerimientos clave, como un adecuado 
sistema de control de procesos de 
aprobación y gestión documental asociada.
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Implicación y estrecha colaboración 
como claves de éxito para el proyecto
El proyecto de implantación de la solución 
financiera SAP se estructuró en tres grandes fases:  

Fase 1. Definición del Modelo Común 
Corporativo: Diseño de los procesos financieros 
e identificación de decisiones corporativas de 
aplicación global.

Fase 2. Implementación del modelo para las 
localizaciones españolas: Implantación de 
la funcionalidad de Contabilidad Financiera, 
Control de Gestión, Gestión de Caja y Bancos, 
Consolidación, Activos Fijos, Gestión Documental y 
Procesos de Aprobación.

Fase 3. Despliegue (roll-out) del modelo a otras 
localizaciones: Proceso de implementación 
posterior del citado “Modelo Común” para 
las plantas de México, EEUU y China, con 
la adaptación a los requerimientos legales 
específicos.
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La duración total del proyecto ha sido inferior a 
un año, y las claves del éxito han sido:

• Alta participación e implicación de todos 
los agentes involucrados en el proyecto, 
fundamentalmente el Área Financiera y el 
departamento de IT.

• Metodología seguida, basada en mejores 
prácticas y enfoque multi-geografía.

• Cobertura de los requerimientos con 
funcionalidad SAP estándar.

• Enfoque de proyecto en aspectos clave 
funcionales y técnicos.

• Unificación de Datos Maestros.

Stratesys, Gold Partner de SAP, se ha enfocado 
en aprovechar las ventajas de la plataforma 
SAP con el objetivo de cumplir con los 
requerimientos del negocio, haciendo uso de 
las mejores prácticas y aplicando funcionalidad 
SAP estándar, y siguiendo una metodología 
aceleradora del proceso de implantación.
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Adecuado soporte a los procesos clave 
del Departamento Financiero 
El alcance del proyecto viene acotado por la 
funcionalidad soportada y la solución tecnológica:

Funcionalidad de la plataforma financiera
Implementación en SAP de la siguiente 
funcionalidad:

• SAP-FI: Dando cobertura a los procesos de 
contabilidad general, cuentas a pagar y cobrar e 
impuestos.

• SAP-TR: Gestión de Caja y Bancos.
• SAP-CO: Soporta la contabilidad de gestión 

de gestión por centros de coste y centros de 
beneficio. Análisis y seguimiento presupuestario 
y de rentabilidad.
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• SAP EC-CS: Permitiendo obtener diferentes 
estados financieros consolidados de gestión.

• SAP DMS: Gestión documental.

Ámbito tecnológico
• Instalación, puesta en marcha y administración 

de la plataforma SAP en sus distintos entornos 
(desarrollo, integración y producción).

• Desarrollo de interfases con los distintos 
sistemas de operación (producción, compras y 
ventas) de la corporación.

• Implementación de la gestión de “procesos de 
aprobación” y gestión documental basada en 
SAP DMS 

Historia de Éxito de Clientes SAP | Auxiliar de Automoción | TRW

“La metodología propuesta por nuestro partner para el proyecto, así como la 
contribución de la organización en los aspectos clave del mismo, nos ha 
permitido disponer de una herramienta best-in-class con un esfuerzo y coste 
muy acotado”.
Pedro López. General Manager -  FMG – TRW Automotive
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Lenguaje común y eficiencia en el 
Área Financiera
La implantación de la plataforma financiera SAP en 
TRW Automotive-FMG ha permitido conseguir los 
siguientes beneficios:

• Reducción de ciclo de cierre financiero en 3 días.

• Mejora sustancial de la fiabilidad y calidad de 
la información financiera y de gestión, por la 
reducción de procesos manuales y la eliminación 
de silos de información.

• Reducción de tareas manuales en un 20 %.

• Adopción de un lenguaje y herramientas 
comunes en todo el Área Financiera.
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• Adecuación más sencilla a políticas y 
procedimientos de la Corporación TRW. 

• Mejor gobierno del proceso de aprobación de 
gastos, gracias a una nueva herramienta que lo 
automatiza, y monitoriza responsables y estados 
en tiempo real.

• Facilidad de adecuación a normativa SOX.

• Trazabilidad de la información.

• Unificación de Maestros (clientes, proveedores, 
activos, etc.) permitiendo una visión global 
(volumen de compra o venta global, etc.)

“La unificación de procesos y procedimientos, y la automatización de la 
generación de gran parte de la información procedente del negocio gracias al 
proyecto SAP, nos facilita la obtención de la información financiera y nos 
permite trazar la información sin esfuerzo hasta su origen”.
Rodolfo Muerte. Responsable de Control  Gestión 
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Nuevas 
localizaciones 
y nuevas 
funcionalidades

Terminadas la implantación de la plataforma 
financiera, TRW Automotive-FMG se propone 
ampliar el alcance de la solución, con los siguientes 
proyectos:

• Gestión avanzada de comparas.
• Recursos Humanos

La plataforma SAP es una apuesta clara en TRW 
Automotive-FMG, de cara a cumplir los objetivos 
actuales y futuros fijados en las diferentes áreas de 
gestión de la corporación.
 

Copyright/Trademark | Nota Legal | Impressum Salir50
 x

xx
 x

xx
 (

Y
Y/

M
M

)

http://www.sap.com/about/company/legal/copyright/index.epx
http://www.sap.com/about/company/legal/privacy.epx
http://www.sap.com/about/company/legal/impressum.epx

	title: 
	1 page forward: 
	last page: 
	Quit: 
	home: 
	topic 7: 
	overview: 
	topic 2: 
	topic 3: 
	topic 4: 
	topic 5: 
	topic 6: 
	copyright: 
	privacy: 
	Impressum: 
	first page: 
	1 page back: 


