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Carlos de Pedro

Socio director, Co-CEQ y cofundador de Stratesys

“Hay tendencias tecnoldgicas
que tardan dos afios
en cruzar el Atlantico”

Antonio Lorenzo MADRID.

Carlos de Pedro, socio-director y
cofundador de la consultora Stra-
tesys, es una autoridad para com-
parar la situacion tecnoldgica espa-
fiola y estadounidense. En su opi-
nion, para ciertas cosas existe un
clic de distancia y para otras rondan
los dos afios de diferencia. La sede
de su empresa se encuentra en
Madrid, pero su despacho se sitia
en el epicentro global de la innova-
cién, en Silicon Valley, (San Fran-
cisco, EEUU), con vecinos tan ilus-
tres como Google, Facebook, Apple,
Twitter y Tesla, entre otros. Enuna
entrevista con elEconomista, el co-
CEO de Stratesys confia en mante-
ner el ritmo de crecimiento de dos
digitos que repite cada ejercicio
desde hace 20 afios, cuando fundé
la consultora tecnolégica especiali-
zada en desarrollos SAP junto con
Ramén Montané, también socio-
directory cofundador de Stratesys.

Todas las empresas hablan estos
dias de transformacion digital mien-
tras las consultoras tecnolégicas
se frotan las manos. Me recuerda
aaquel atribulado cambio del mile-
nio que seguro no habra olvidado...
Hay una diferencia importante.
Todo el mundo podia volverse loco
con el Efecto 2000 pero existia una
fecha inamovible. Fue un trabajo
brutal para el sector. Pero ahora es
distinto. Existe una gran demanda
con todo lo relacionado con la trans-
formacion digital. Las empresas
entienden que es un paso que tie-
nen que abordar, pero sin fechas
tope, por lo que cada compafiia se
marca sus ritmos. Saben que exis-
te un horizonte de uno, dos o tres
afios, pero no de diez afios, porque
para entonces estarian muertas.

éCree que las empresas espaiiolas
se estan tomando con tranquilidad
sus procesos de transformacion?

ELISA SENRA
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Si, las empresas lo estan abordan-
do de forma pausada. En Espafia
venimos de una crisis, de la que
ahora estamos saliendo, sin olvidar
que un proceso de transformacién
requiere fuertes inversiones.

éConsidera que las empresas espa-
fiolas realmente estan al dia en con-
ceptos como Inteligencia Artificial,
'blockchain’, robética...?

No es lo mismo Estados Unidos, que
siempre es punta de lanza en cues-
tiones tecnoldgicas, que otros pai-
ses. Hace dos afios que nadie dis-
cute que el mundo avanza hacia una
direccién, mientras que aqui se sigue
cuestionando o empezando a pen-
sar. Es curioso como en ciertos
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aspectos el mundo es muy peque-
fio y se dispone de informacién
inmediata, mientras otras tenden-
cias tecnolodgicas tardan dos afios
en cruzar el Atlantico.

éTiene alguin ejemplo?
Tendencias como transformacion
digital, 1a migracion al cloud, la rob6-
tica, el blockchain, 1a Industria 4.0
yason realidad en Estados Unidos.
Alli, las compaiiias ya disponen de
planes en marcha y aqui se estan
empezando a mirar. Por ejemplo, el
coche auténomo ya circula desde
hace afios en modo de prueba en
San Francisco y aqui se estan empe-
zando a analizar. En Esparia se ha
unido el decalaje tecnoldgico de los
referidos dos afios respecto a EEUU
con la reciente crisis econémica,
pero ahora todo se va a acelerar.

éComo se puede crecer a ritmos
anuales del 20 por ciento como viene
haciendo Stratesys desde su naci-
miento hace justo dos décadas?

Si, parece que no tenemos techo
como compaiiia. En ello inciden
tres circunstancias: la tecnologia

La consultora tecnoldgica Stratesys prevé duplicar sus ingresos y plantilla
en cinco afos, para facturar mas de 100 millones y sumar 1.500 empleos
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cada vez es mas necesaria para nues-
tros clientes y nosotros trabajamos
precisamente en eso; nuestro portfo-
lio de soluciones cada vez es mas
amplio; y a todo lo anterior se afiade
la dimensién geografica. Por lo tanto,
tenemos todos los factores para el
crecimiento.

éQué previsiones de crecimiento
manejan para este afio?

Esperamos crecer en linea con el
afio pasado, por encima del 20 por
ciento, con la idea de duplicar nues-
tros ingresos en cinco afios, para
pasar de los 52,5 millones a los mas
de 100 millones. Y no vemos pro-
blemas para conseguirlo. En empleo
pasaremos de los 800 puestos actua-
les amas de 1.500 en el mismo plazo.

Tras extender su presencia en Espa-
ia, Portugal, EEUU, México, Brasil,
Chile, Colombia y China, éesperan
conquistar nuevos mercados?
Tras unos afios muy intensos de
internacionalizacion, nuestra estra-
tegia ahora sera la consolidacion.
No existe un plan para seguir cre-
ciendo geograficamente, aunque si
surge una oportunidad se atende-
ra. Tenemos un plan interno de
transformacién de la compatiia para
consolidar todas las iniciativas ya
puestas en marcha y que tiene que
ver con consolidarnos en la van-
guardia de nuestro sector. Nuestra
mirada estara no en lo que hacemos
sino en como lo hacemos, en cémo
gestionamos nuestros recursos, per-
sonas y talento.

Para el profano, expliquenos cua-
les son las fortalezas de Stratesys.
Nos dedicamos a implantar tecno-
logia. Eso significa que las empre-
sas de cualquier sector requieren
de sistemas de gestion contable y
analitica, para saber donde ganan
o pierden dinero. También necesi-
tan sistemas de gestion de tesore-
ria, para ordenar pagos, cobros o
conocer si tienen que pedir presta-
do, o crear una plataforma de comer-
cio electrénico, o acceder a la inte-
ligencia de negocio para asi saber
qué es lo que esta pasando. Hasta
hace unos afios, esas soluciones las
hacian las propias empresas en sus
departamentos de informatica y
ahora las compran. Guardando las
distancias, hoy nadie se plantearia
construir su propio coche. Te puede
gustar mds una marca que otra o
puedes demandar cierta adapta-
cion...y en el mundo de las aplica-
ciones informaticas ocurre un poco
lo mismo. Hoy se adquieren aplica-
ciones SAP, lider mundial en este
tipo de servicios, y nosotros adap-
tamos el software de ese fabrican-
te alas necesidades de los clientes.
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