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Empleo generado por tamaio de empresa

Datos a septiembre de 2022

Pymes (0-249 asalariados)

Pymes sin asalariados (0 asalariados) 2T2022

Pymes con asalariados (1-249 asalariados)

(1-9 asalariados)

(10-49 asalariados)

10.841.785
1.620.829
9.220.956
Microempresas 3.422.282
Pequefias 3.182.023
Medianas 2.616.651

(50-249 asalariados)

Grandes (250 0 més asalariados)

Total empleo

6.040.308

16.882.093

Distribucién de empleo por tamafio

9,60%

20,27%

Q-

Fuente: Ministerio de Industria, Comercioy Turismo

»»»  grandes muchasveces
tienen los recursos
que les permiten pagar salarios
mds elevados, el salario medio
supera en un 50% al de las em-
presas de menos de 50 emplea-
dos yla contratacion indefini-
da es mayor en porcentaje en
empresas de mayor tamafo».

Productivos
En el caso de Borja Santos, vi-
cedecano de la escuela de Glo-
bal & Public Affairs de IE Uni-
versity, sefiala la importancia
de la indispensable baza de la
productividad: «Las empre-
sas espafolas de gran tama-
flo son muy pocas, pero muy
productivas. Segun datos de
la OCDE, con una productivi-
dad incluso més alta que el
promedio en otros paises con
altos ingresos. Desafortuna-
damente, no sucede lo mismo
con la mayoria de las empre-
sas espafiolas de pequerfio ta-
mafio, cuyo impacto es muy
relevante en diferentes dimen-
siones, pero cuya productivi-
dad esté algo por debajo del
promedio en comparacion con
empresas de similar tamafio
en otros paises».

Santos alude al denomina-
do ‘sindrome de la Liga’ (como
decia el economista Pol An-

Pymes sin asalariados

Microempresas (1-9 asalariados)
I Pequeiias (10-49 asalariados)
B Medianas (50-249 asalariados)
B Grandes (250 0 mis)

tras) como explicacion del es-
cenario empresarial espafiol:
«Tenemos unos pocos clubes
de futbol que compiten a nivel
internacional con gran éxito,
y una mayoria, mas pequefios,
que no pueden competira ese
nivel. Una serie de regulacio-
nesineficientes y obligaciones
administrativas para las em-
presas a partir de los 50 em-
pleados ha reducido los incen-
tivos a incrementar el tamafio
de las mismas en los tltimos
afios. La competencia fiscal y
financiera con las grandes em-
presas también dificulta su cre-
cimiento y el salto necesario
para la pequeiia empresa».

Ahora, solo queda aunar es-
fuerzos para que el efecto trac-
tor propio de las grandes em-
presas intente paliar previsio-
nes como las del FMI... solo un
1,2% de crecimiento en 2023. Y
esto se une a la balanza ‘incre-
mento del precio del dinero-
incremento de costes-reduc-
cién del consumo’, factores a
tener en cuenta en estos dias,
como se ha destacado en el re-
ciente 37° Congreso de Gran
Consumo de AECOC, por su ne-
gativo impacto en las cuentas
de resultados de las empresas
de este sector. Otro desafio a
solucionar.

TRANSFORMACION Cambio cultural

El viaje hacia el
territorio digital parte
desde las personas

A V.

En este recorrido de incerti-
dumbre por los rigores de la
crisis econémica, Eneko Sainz-
Ezquerra, socio-director de la
compaiiia multinacional de
servicios digitales Stratesys
subraya «cémo las grandes or-
ganizaciones han constatado
que no eran lo suficientemen-
te agiles para responder a esta
previsibilidad futura. Se com-
paraban con empresas digital-
mente nativas o startups con
cierta envidia, con actividades
que serian optimizadas, sen-
cillas y adaptables al entorno».

La transformacion digital
marca, sin duda, el camino de
la productividad yla compe-
titividad, en un viaje en el que
hay que tener claras las op-
ciones y las prioridades, como
comenta Sainz-Ezquerra:
«Este tipo de grandes corpo-
raciones llevan afios digita-
lizando procesos dada su alta
capacidad de inversién en IT,
pero cuando hablamos de
transformacion digital, este
término se confunde porque
el principal reto no es reali-
zar un nuevo canal o portal
de ventas para un nuevo seg-
mento de clientes, ni desarro-
1lar un algoritmo con inteli-
gencia artificial que optimi-
ce un proceso de entrega
logistica». El desafio se en-
cuentra, segin el directivo
«en que el ecosistema de per-
sonas que forman parte de
una organizacion (internas,

externas, etc.) asuman este
cambio cultural y adopten es-
tos cambios dgilmente, con
un enfoque de reaprendizaje
continuo, que no se quede en
una capa superficial».

Mucha comunicacién
Joana Sénchez, presidenta de
la consultora de transforma-
cion digital Incipy, cuenta en
su dia a dia con ‘digital boards’
con cuadros directivos de gran-
des compaifiias. Y, en todo caso,
coincide en la importancia de
la implicacion personal: «es la
nota mas baja en nuestro In-
dice de Madurez Digital 2022,
por lo que es fundamental re-
ducir la resistencia al cambio».
Por ello, la comunicacioén se
asienta como vector funda-
mental de desarrollo.
Sénchez resalta cémo esta
transformacién supone «la
propia del ‘mindset’ (pensa-
mientos, creencias), de la cul-
tura de las empresas, para
crear nuevos canales, nuevos
modelos de negocio, para co-
nectar con clientes y con em-
pleados». La especialista des-
taca, como claves de éxito en
este entorno, los espacios y ac-
titudes, «mds abiertos, cola-

FRENO

Laresistencia
interna al cambio
esunade las
principales trabas al
desarrollo digital

borativos, interconectados, fle-
xibles, 4giles, en los que el ‘data
driven’ indique una gestion efi-
ciente de los datos».

Victor Calvo-Sotelo, direc-
tor general de DigitalES, sefia-
la, por su parte, dos palancas
de progreso. «Para el éxito del
Plan de Recuperacion, Trans-
formacién y Resiliencia, para
la efectividad de cualquier po-
litica publica para la digitali-
zacioén, es importante esfor-
zarse en la capacitacion de las
personasy en la aceleracion
del efecto tractor que la gran
empresay la Administracion
pueden ejercer sobre el resto
del tejido productivo». Y pone
el foco en la importancia de la
innovacién abierta: «Las gran-
des empresas tecnologicas en
Espafia han sido punteras en
la implementacién de meca-
nismos de innovacion abier-
ta. Con su ejemplo, pueden
ayudar a otros sectores a de-
sarrollar iniciativas de inno-
vacion con startups, centros
tecnologicos, academia, etc.».

Francisco Hortigtiela, direc-
tor general de Ametic aporta
su opinién al respecto: «Ha au-
mentado la productividad de
las grandes empresas de for-
ma significativa: les ha permi-
tido tener mas y mejores da-
tos para la toma de decisiones
y, gracias a esos datos, tam-
bién conocen mejor las nece-
sidades de sus clientes y dise-
flan mejores productos y ser-
vicios. Y se han reducido costes
optimizando procesos claves».
Claves de competitividad para
afrontar desafios como «la
adaptacion dela estructura a
la nueva forma de trabajar en
elmundo digital; a formaciéon
de los trabajadores en digita-
lizaciény afrontar las dificul-
tades de contratar talento di-
gital, dada su escasez. Al final
la clave, como siempre, son las
personas.

La transformacion digital se asienta como vector de desarrollo y de competitividad



