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RAMON MONTANE

CEOy cofundador de Stratesys

“La digitalizacion de los procesos representa
un imperativo para adaptarse a los cambios”

La consultora tecnoldgica espaiiola Stratesys cumple 25 afios con el pie en el
acelerador. En su plan 2021-2023, se propusieron crecer un 70% su cifra de
negocio de 2020. Esperan terminar el afio con un volumen de negocio en torno a
los 86-87 millones, 1.400 trabajadores y 400 clientes.

Por Carlos Bueno. Fotos: Ana Morales

¢Coémo recuerda los inicios de la compaiiia
hace 25 anos? ;Qué soluciones ofrecian en
aquellos tiempos?

Stratesys nacié en 1997 y la pusimos en mar-
cha Carlos De Pedro y yo, dos ingenieros de
telecomunicaciones de las Politécnicas de
Madrid y Barcelona. En aquellos momentos,
la gran palanca que impulso nuestra aven-
tura empresarial fue el conocimiento del soft-
ware ERP del fabricante SAP, de escasa im-
plantacién en Espafia por aquellos afios. Ofre-

cfamos algo muy diferencial, porque éramos
especialistas en algo completamente nove-
doso y exclusivo, que aportaba un enorme
valor a las empresas.

¢Tienen ya celebracion para las bodas de
plata?

Si, lo hemos celebrado con nuestros clientes,
nos acompafiaron directivos de mas de 100
compafias, nacionales e internacionales, con
las que trabajamos habitualmente.
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¢Como han evolucionado esos productos y
también las necesidades de los clientes en
estas dos ultimas décadas?
Especialmente durante la pasada década, la
tecnologia ha avanzado a tal velocidad que
se ha disparado su utilizacion a través de
multiples usos, tanto a nivel empresarial co-
mo de uso personal: dispositivos maoviles,
loT, big data, inteligencia artificial, ecommer-
ce, metaverso, blockchain, etc. Nuestro tra-
bajo consiste en trasladar este conjunto cre-
ciente de tecnologias disponibles al merca-
do, acelerando la innovacion y la aportacion
de valor en personas y marcas.

¢Qué resultados econémicos han obtenido
en 2022 hasta la fecha? ¢Han cumplido los
objetivos que se marcaron?

Disefiamos hace un par de afios nuestro
plan estratégico 2021-2023, en el que nos
marcabamos como objetivo alcanzar en
2023 los 100 millones de euros, un creci-
miento del 70% sobre la cifra de negocio

siendo competitivas y sostenibles en el tiem-
po. Especialmente, aquellas empresas que
acusan un gap digital mas acentuado estan
obligadas a desarrollar sus propios progra-
mas de digitalizacion, y sus exigencias y ur-
gencias pueden variar segun sea su tamafo
0 sector.

¢Qué aportan a las compaiias del Ibex-35?
Un porcentaje muy relevante de nuestra ac-
tividad esta vinculado a grandes proyectos
de transformacion tecnoldgica (por ejemplo,
asociados a la plataforma S/4HANA) que es-
tan afrontado compafiias IBEX-35. Les ayu-
damos a acelerar la innovacion en sus areas
de negocio: econdmico financiera, operacio-
nes y logistica, personas y talento, clientes,
etc. Y en este segmento, la principal exigen-
cia suele residir en la obtencién de la maxi-
ma rentabilidad de las inversiones tecnolo-
gicas destinadas a los procesos de digitali-
zacion: generar mas eficiencia, mas ingre-
s0s, mas competitividad, etc.

“La transformacion digital no es tanto una

cuestion de alta inversion economica, sino
entender el porqué se debe implementar”
m
“En companiias medianas, digitalizar
implica introducir cambios radicales en
la operacion y cultura de la empresa”

obtenida en 2020. El afio 2021 lo cerramos
con 72 millones de euros, un 23% mas que
el afio anterior. Esperamos finalizar el afio
con un volumen de negocio en torno a los
86-87 millones de euros, cumpliendo los ob-
jetivos marcados en nuestro playbook, y con
tasas de crecimiento superiores al 20%, ma-
yores que las previstas para el conjunto del
sector tecnoldgico. En 2022 hemos comen-
zado a trabajar con 80 nuevas empresas
cliente, repartidas en todos los sectores tan-
to de Espafia como del resto de Europa'y
Latinoamérica.

¢Cual suele ser la maxima exigencia de las
empresas cuando les contactan para iniciar
ese proceso de digitalizaciéon?

En sentido amplio, para cualquier compafiia
la digitalizacion de sus procesos representa
un imperativo para adaptarse a los cambios
de su entorno, mercado o sector, y continuar

&Y cudles son las principales barreras que
encuentran en esa transicion a la era digital?
En algunas ocasiones y, en particular, en
compafias de tamafio mediano o recur-
s0s mas escasos, desplegar un programa
de transformacion digital implica introdu-
cir cambios radicales en la operacién y cul-
tura de la empresa, evolucionando hacia
un modelo en el que la tecnologia pasa a
desempefiar un rol clave. Estos procesos
de transformacion demandan tiempo y
consumen recursos, pero no requieren la
inversion en tecnologia que muchas em-
presas piensan a priori y puede suponer
una barrera... Lo realmente importante es
entender el porqué se debe implementar.
Una vez la empresa lo ha comprendido, no-
sotros les ayudamos a disefiarlo y desple-
garlo, adaptandolo a los recursos disponi-
bles y a los requerimientos del sector en
el que opera.
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Su lema es “si tienes un problema, tenemos
un producto”. ;Qué recomendaciones les
haria a quienes se muestren reticentes a
dar el salto?

En Stratesys, colaboramos estrechamente
con perfiles directivos 'C Level', apoyandoles
en sus planes de transformacion y ofrecién-
doles productos de software paquetizados.
Estos productos representan claras venta-
jas en ahorro de costes y plazos de implan-
tacion. Los tenemos organizados por cons-
telaciones, cada una de ellas dirigida a un area
de negocio: Pyxis (Area Financiera), Orion
(Area de Compras), Scutum (Area de Perso-
nas), Norma (Area de Calidad), Sagitta (Area
Clientes), Hydra (Area IT) o Aquarius (Area
Sostenibilidad).

Sobre Aquarius, ;cémo ayudan a las em-
presas a ser mas sostenibles?

Les ayudamos en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en as-
pectos como el seguimiento de la huella de

“Las compariias tecnoldgicas competimos

por los escasos profesionales para llevar a
cabo la multitud de proyectos en marcha”
u
“Consideramos que el esquema de trabajo
hibrido es una modalidad que abarca
lo mejor de ambos mundos”

carbono, la monitorizacién de actividades
econdmicas sostenibles, la reduccién de la
brecha salarial...

Stratesys ya esta presente en nueve paises.
¢Qué planes de expansidn tienen previsto?
En Stratesys contamos actualmente con una
presencia fuerte y consolidada en Europa y
América, con una extensa red de oficinas y
centros expertos a uno y otro lado del Atlan-
tico, actuando como enlace de ambos conti-
nentes. En 2022 hemos consolidado nuestra
posicion en América Latinay la expansion en
Europa, abriendo recientemente sede en Ale-
mania, Reino Unido y Paises Bajos. Para 2023,
veremos nuevos mercados europeos donde
haya sedes de grandes multinacionales con
negocio e intereses en América.

Ya han superado los 1.400 profesionales.
¢Cuales son los perfiles mas demandados

en la compaiiia?

Los perfiles mas demandados por Stratesys
son aquellos relacionados con ciberseguri-
dad, desarrollo de aplicaciones web y movi-
les, inteligencia artificial, disefio UX/UlI, big da-
ta, RPA, machine learning, blockchain, devops,
etc., y, en lineas generales, expertos en pla-
taformas de software lideres en el mercado
como SAP, Salesforce, Opentext o Microsoft.

¢Encuentran dificultades para cubrir sus va-
cantes?

Durante los Ultimos afos, debido al importan-
te desarrollo tecnolégico en el que estamos
inmersos, la demanda de profesionales STEM
se ha multiplicado, y esto hace que las com-
pafifas tecnoldgicas compitamos por los re-
cursos, que no son suficientes para llevar a
cabo la multitud de proyectos que hay en mar-
cha. Para ello pusimos en marcha el progra-
ma ‘Stratesys Academy’ que ha facilitado a
nuevas promociones de recién titulados el ac-
ceso al primer empleo en el mundo de la tec-

nologfa. En 2021 ya incorporamos mas de
100 profesionales a través de este programa,
y 2022 prevemos cerrarlo también con una
cifra similar de nuevos profesionales junior in-
corporados a través de esta plataforma.

En 1997 empezaron teletrabajando. ;{Cree
que la tendencia actual del trabajo hibrido
se va a consolidar?

Pues si, en Stratesys ya fuimos de alguna for-
ma pioneros en teletrabajo. Tuvimos oficina
virtual los tres primeros afios. Consideramos
que el esquema hibrido es una modalidad que
abarca lo mejor de ambos mundos: poder evi-
tar los atascos por la mafiana, optimizar los
tiempos, conciliar la vida laboral con la perso-
nal, etc., pero también mantener las relacio-
nes interpersonales. Es un modelo sano para
las empresas y para las personas que las in-
tegran, por lo que creemos que sera el esque-
ma gue se consolide en el mercado.




